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Veranderung der Erderwarmung

¢) The extent to which current and future generations will experience a
hotter and different world depends on choices now and in the near-term
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Quelle: IPCC Klimabericht vom 20. Marz 2023
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CO2-, treibhausgas- oder klimaneutral?

Alle menschlichen Einflussfaktoren
auf das Klimasystem

B CO;und alle anderen THG

THG-Neutralitat

Co,-Neutralitat
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Politische Verankerung

Keine Pflichtaufgabe der Kommune

Politischer Beschluss — Klimaschutz als kommunales
Handlungsfeld

Klimanotstand — weiterer Ansatz zur Verankerung von Klimaschutz
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Handlungsbereiche der Kommunen

Klimaschutz in der Verwaltung

" Beschaffung

" Mitarbeiter*innen-Schulungen
v ing- und

+ Mobilitats- und F

+ Energieeffiziente Liegenschaften

Energetische o
Standards Verbraucherin Mobilitit

und Vorbild + stirkung des Umweltver-
bundes (GPNV, Rad, FuR)

" Kommunales Leihsystem
+ Ladeinfrastruktur

«" zB. fiir Siedlungsplanung

Ausweisung von
Vorranggebieten
Energie- und

Ressourceneffizienz

FlBI'IEfll'l "l:ld vem'ge"n_ + Kommunaler
Reguliererin und Anbieterin Wohnungsbestand
Kommune

+ Betriebvon
Nahwarmenetzen

« z.B.flr Windenergie

Verkehr
" Trinkwasser, Abwasser
& z.B.Umweltzonen und Abfall
Erneuerbare
Energien

Abfallgebiihren + Deponiegas, Dach-PV,

Bio- und Holzabfélle

T =
. 5
. Anreizsysteme 28
Offentlichkeits- X g2
arbeit + Benchmarking, £33
Vernetzung Beratung Zertifikate etc. g 5
+ Indie Kommune +" Gewerbe, Bauher- E
und aus der ren, PV-Kataster
Kommune etc.
heraus

erganztin An

Quelle: difu (https://difu.de/presse/pressemitteilungen/2020-10-22/klimaschutz-
trotz-klammer-kassen-das-koennen-kommunen-tun)
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Forderung fur Personal im Klimaschutz

Kommunale Klimaschutzmanager*innen zur Kommunalrichtlinie (4.1.8 a)
Konzepterstellung Zuschuss 70 %
Kommunale Klimaschutzmanager*innen zur Kommunalrichtlinie (4.1.8 b)
MaRnahmenumsetzung Zuschuss 40 %

Sanierungsmanager*innen zur Umsetzung integrierter KfW Energetische Stadtsanierung —Zuschuss 432

Quartierskonzepte Zuschuss 75 %
Klimaschutzkoordinator*innen in Landkreisen, Kommunalrichtlinie (4.1.7)
Sportbilinden, Erzdidzesen, regionalen Zuschuss 70 %

Wohlfahrtsverbanden oder Ahnlichem

Energiemanagement Kommunalrichtlinie (4.1.2)
Zuschuss 70 %



Aufgaben des Klimaschutzpersonals

* Klimaschutz ist Querschnittsaufgabe

* Schllsselrolle bei der Koordination und Umsetzung von
Klimaschutz - Projektsteuerung und -management

e Klimaschutz in bestehende kommunale (Pflicht-) Aufgaben
tragen

« Kommunikation und Kooperation innerhalb der Verwaltung, mit
der Zivilgesellschaft und dem Unternehmertum

e Vernetzung zu Klimaschutzthemen
e Erstellung Klimaschutzkonzept
* Umsetzung enthaltener Mallnahmen
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Mehrwert des Klimaschutzpersonals

Studie im Auftrag des Umweltbundesamts:

e Kommunen mit Klimaschutzmanagement
* Mehr und grolSere geforderte Vorhaben
* Mehr Fordermittel eingeworben

* Mehr Treibhausgase eingespart (9x Mehr)
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Kommunales Klimaschutzkonzept

Wo stehen wir? Status quo/Ist-Analyse

Was wollen wir erreichen? Festlegung von Klimaschutz- bzw.
Treibhausgasneutralitatszielen

Was ist moglich? Potenzialermittlung

Wo soll es hingehen? Szenarien

Wie kdnnen wir unser Ziel erreichen? MaBnahmenpaket

Wer macht mit? Aktionsplan/Beteiligung

Bewegen wir was? Controlling - Konzept



THERMALSOLEHEILBAD

Zeitplan

Vorbereitung = Konzepterstellung

Vergabeverfahren und Start externe Dienstleistende

¥

Klimaschutz in Kommune verankern

Stellenausschreibung und | Verwaltung als Vorbild im Klimaschutz etablieren

Einstellung des Klima-

schutzmanagers / der

Klimaschutzmanagerin Offentlichkeitsarbeit

Alle relevanten Akteure
und Zivilgesellschaft beteiligen

- ~ ._,.----.__ ) - .

v

Qt ) Q2 )——( Q3

R o M

1. Ist-Analyse sowie Energie- und Treibhaus-
gasbilanz (THG-Bilanz)

2. Potenzialanalyse und Szenarien

3. Treibhausgasminderungsziele, Strategien und
priorisierte Handlungsfelder

A

1. Beteiligung von Akteuren
2. MalBnahmenkatalog

3. Verstetigungsstrategie

4. Controlling-Konzept

5. Kommunikationsstrategie

Q4 } :: q5 |
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Zeitplan

) Beschluss Umsetzung

und Antrag

e T MRS I Fr ety Umsetzung erster KlimaschutzmaGnahmen

Gremium

Verwendungsnachweis Projekttrager

Antrag Anschluss- vorhaben und
Einreichung KSK beim Projekttra-
ger (spitestens 18. Monat des
Vorhabens)

(Q6) (Q7) (Qs8)
|dealtypischer Verlauf der Erstellung eines Klimaschutzkonzepts im Rahmen des Erstvorhabens (Quelle: Fokus: Die 100
ersten Tage als Klimaschutzmanager®in. Tipps flr einen gelungenen Einstieg)
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Verwaltungsinterner
Workshop

Auftaktveranstaltung Online-
Umfrage

AG Energie/Ausflug

2. Veranstaltung

Verwaltungsinterner
Workshop

AG Energie

Planspiel Gymnasium

Abschlussveranstaltung
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Ubereinkommen von Paris

Begrenzung
des
Anstiegs auf
1,5°C, da
dies die
Risiken und
Folgen des
Klimawand
els deutlich
vermindern
wirde

Bis 2030
55 % weniger
Treibhausgas-

emissionen
27 % Anteil
erneuerbarer
Energien am
Endenergiever-
brauch
27 % hohere
Energieeffizienz

Bis 2050
Auf Null
(gegentiber
1990)

Klimaschutzziele

Deutschland

Bis 2030

65 % weniger

Treibhausgas-
emissionen

Bis 2040
88 % weniger

Bis 2045
100 %
weniger
Treibhausgas-
emissionen
(gegentiber
1990)

Brandenburg

Bis 2030

75 % weniger

Treibhausgas-
emissionen

Bis 2040
96 % weniger
Treibhausgas-

emissionen

Bis 2045
klimaneutral
wirtschaften

und Leben
(gsegeniiber
1990)

Landkreis

Bis 2050
85 %
weniger
Treibhausgas
emissionen
(gegentiber

1990)

Stadt Templin

Bis 2030
43 % weniger
Treibhausgas-

emissionen

Bis 2040
82 %weniger
Treibhausgas-

emissionen

Bis 2045
92 % weniger
Treibhausgas-

emissionen
(gegenliber
2020)
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Entwicklung der Malknahmen

Erste MaBnahmensammlung

64 MalBnahmen durch Akteur*innenbeteiligung

Priorisierung
- Vergabe von Punkten (Blrgerveranstaltungen)
- Ranking durch AG Mitglieder (Umfrage Lamapoll)
- Ranking durch Klimaschutzmanagement
(Bewertungsmatrix)

Priorisierte MaBnahmensammlung

28 MalRnahmen mit MaRhahmenblattern



Verbraucherin & Vorbild
Verstetigung des Klimaschutzmanagement (V2)
Eigenes Energiemanagement aufbauen (V3)
Energetische Sanierung der eigenen Liegenschaften (V5)
Nachhaltige Beschaffung (V9)
Umweltfreundliche und nachhaltige StralRenbeleuchtung
(V10)
Solarenergie auf den eigenen Liegenschaften (V11)
Teilnahme am STADTRADELN (M1)
Klimaanpassung an den eigenen Liegenschaften (KA3)

k| a2 1
méf’:.ﬁ.‘g’ ST

Beraterin & Promoterin
AG Energie/ AG Stadtokologie (V1)
Sensibilisierung der Mitarbeitenden (V15)
Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz (V16)
Projekt mit Schiiler*innen der weiterfiihrenden Schulen
(PH1)
Kampagne gegen Versiegelung von Grundstiicken und
Schottergarten (KA2)

l

RN

Die Kommune als ...

LE. B~ -

-—

Versorgerin & Anbieterin
Umsetzung des Radverkehrskonzeptes (M2)
Blrger*innenberatung flr erneuerbare Energien und
Energieeffizienz (PH2)
Energieeffizienzcheck ((W1)

Planerin & Reguliererin
Standards fiir Hoch- und Tiefbauvorhaben (V7)
Weniger Pestizide bei der Flachenvergabe (E/K)
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Klimaschutzmallinahmen in der Kommune

Ubergeordneter Bereich

Planung und Konzeptentwmklung

e Erstellung von Sanierungsfahrplanen (V4)

* Fortschreibung des integrierten Klimaschutzkonzeptes (V12)

e Quartierskonzept ,Stdstadt” (V14)

*  Warmeplanung (EuG1)

* Leitbild und Umsetzungsstrategie fiir Nachhaltigkeit in der Kommune (KG1)

* Musterresolution ,,2030 — Agenda fiir Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene gestalten” (Deutscher Stadtetag) (KG2)
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Klimaschutzmalihahme in der Kommune

e en g o R g e e R g

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfithrung der Dauer der MaB-
Figene  Liegen- Nummer Typ: MaBnahmae: nahme:
schaften V3 Flankieren kurzfristig fortlaufend

Initiator:

Klimaschutzmanager*in

MaBnahmen-Titel: Eigenes Energiemanagement (Kom.EMS) aufbauen

Ziel und Strategie: |dentifikation der Einsparpotenziale in kommunalen Liegenschaften so-
wie dauerhaftes und nachhaltiges Senken von Energieverbrauchen.

s Energieverbrauch senken/vermeiden;

* Effizienzsteigerung;

= FEinsatz von erneuerbaren Energien;

Akteure:

WEFBB (Wirtschaftsforderung Brandenburg), Gebdudemanagement, Hausmeister
der Liegenschaften, Fihrungsebene, externe Unterstltzung z. B. durch B.AUM,
Angestellte im Gebaudemanagement;

Zielgruppe:

Angestellte und Nutzertinnen von &ffentlichen Gebduden;

Ausgangslage:

Ein Monitoring des Geb3udebestandes ist essentiell, um Potenziale in der Minderung des
Energieverbrauchs zu erkennen und strategische Energiesparplane fir den Geb3udebestand
zu entwickeln. Das Energiemanagementsystem schafft Transparenz tber Energieverbrauche
und Kosteneinsparpotenziale. Es stellt Aufgaben (Energieverbrauche ablesen, an zentrale
Stelle weiterleiten, dort ganzheitlich auswerten, MaBnahmen priorisieren, Férdermittel re-
cherchieren), Verantwortlichkeiten und festgelegte Ziele innerhalb der Verwaltung als Sys-
tem dar. Es ermaglicht einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess und Qualitdtssiche-
rung. Einfihrung eines Managementsystems legt auch Anforderungen an Organisations-
struktur (Energiemanagement-Team) und Filhrungsebene (Verantwortungszuteilung) fest.

Beschreibung:
Bei einem kommunalen Energiemanagementsystem (Kom.EMS) handelt es sich um einen
systematischen und kontinuierlichen Prozess zur Erfassung, Steuerung und fortlaufenden

Marhaccarninn dar anarnaticrhan | aictuna_7im Raicnial dirch Adia Radoviariins dar Enarmia.

Handlungsschritte und Zeitplan:
1.

2. Einstellung der benétigten Haushaltsmittel und Beantragung von Férdermitteln
zur Implementierung der Managementsysteme und ggf. ndtige Sachmittel (Mess-
technik, Software, Gutachten etc.) im Rahmen der Kommunalrichtlinie (NKI) und
den Fordermitteln des Landes Brandenburg;

3. systematische Erfassung der Energieverbrauche samtlicher kommunaler Liegen-
schaften (Strom, Warme etc ), der StraBenbeleuchtung, Lichtsignalanlagen, des
kommunalen Fuhrparks und sonstiger Infrastruktur (&ffentliche Toiletten, Parkbe-
leuchtung);

4. nach liickenloser Erfassung sollten priorisierte, kurz- mittel- und langfristig ange-
legte Sanierungsfahrplane fur samtliche kommunale Liegenschaften aufgestellt
werden (inkl. Energieausweise);

5. affentlichkeitswirksame Begleitung des Prozesses;

Mittelfristige Schritte:
1. Ausweitung auf Umweltmanagementsystem;
2. Teilnahme am Qualitdtsmanagementsystem und Zertifizierungsverfahren Euro-

Herbeiflhrung des politischen Beschlusses zur Einflihrung eines integrierten Ener-
giemanagementsystems fir die Kommune;

pean Energy Award (eea), um lokale Potenziale hinsichtlich Energieeffizienz und
Klimaschutz zu messen und auszubauen und Akteure vor Ort einzubinden;

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
1.

2.
3.
4

Paolitischer Beschluss;

Erfassung der Energieverbrauche;
Akquirierte Forder-/Haushaltsmittel;
Einfiihrung des Managementsystems;
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Klimaschutzmalihahme in der Kommune

5. Kom.EMS-Zertifizierung;
Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
+ kostenneutral, da Energieeinsparung den zusatzlichen Personalaufwand decken

soll;
e MKI-Farderung in der 3-jdhrigen Einfiihrungsphase;
Finanzierungsansatz:

* Farderung: Implementierung eines Energiemanagements (NKI); Implementierung
eines Umweltmanagementsystems (NKI); Implementierung eines Energiemanage-
ments;, Kom.EMS; eea;

Energie- und Treibhausgaseinsparung: Einspareffekte von 5 bis 10 %

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
5-10% ca. 90 t COz/a
Wertschépfung:

* Regionalisierung von Wertschdpfungsketten (Produktion < Planung und Installa-

tion < Betrieb und Wartung = Betreibergesellschaft);
Flankierende MaBnahmen:

+ Sanierung der eigenen Liegenschaften;

* Anreize fir klimaschonendes Verhalten;

s Erstellung von Sanierungsfahrplanen;

Hinweise:

Chancen:

s Verbesserung der Energie- und Okobilanz; Transparenz und Akteur*innenbeteili-
gung; Fortschritte durch Energieaudits und Erfahrungsaustausche; Verteilung von
Verantwortlichkeiten innerhalb der Organisationsstruktur;

Hemmnisse:

+ Verdnderung der Organisationsstruktur; zusatzlicher Personalaufwand;

Ersparnis (monetar):

* 15-20 % der Energie- und Wasserkosten (zzgl. neue Kosten fiir COz-Bepreisung);
Mehrung der kommunalen Wertschépfung (Beschaftigungseffekte, Einkommen,
Unternehmensgewinne, Steuereinnahmen);
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Arbeitsaufwand in Pers
Malnahme Tatigkeiten des KSM 2024 2025 2026

Summe: 197(197) 197(197) 197(197)

Direkter (ldeen-) Austausch zwischen verschiedenen Akteurtinnen fordern und beibehalten, Input und Rickmeldung an
das Klimaschutzmanagement. Entwicklung und Abstimmung von Malknahmen. Erfahrungen und Fachwissen der

MaBnahme 1

AG Energie verschiedenen Beteiligten nutzen und einbringen. 4 4 4
v
MaRnahme 2 kentinuierliche Aufnahme der Energieverbrauche/mplementierung neuer Messtechnik/Ubertragung Energiedaten in

Analysesoftware; Implementierung eines Energiemanagementsystems (Kem.EMS) Erstellung von Energieberichten,
Eigenes Energiemanagement (Kom.EMS) aufbauen Berichterstattung in poltischen Gremien/Abrechnung Fordermittel 25 25 20
4]

Energetische Erfassung und Analyse des Gebdudebestandes vielleicht mit Vergabe von energetischen

Gebdudeanalysen, Betreuung der Fahrplanerstellung, Betriebsoptimierung der einzelnen Gebdude und Geréte,
Erstellung von Sanierungsfahrplanen Geringinvestive Malnahmen zur Energigginsparung, Vorstellen der Ergebnisse in den poltischen Gremien, Abstimmung i0 ] 8
iber interne Projektplanung.

MaRnahme 3

V4
MaBnahme 4 Erarbeitung siner internen Leitlinis zum Bauen und Sanieren, welche sich bei Bauvorhaben positiv auf dis Aspekte
Klimaschutz! Klimaanpassung auswirken (Zirkuldre Wertzchopfung). Workshops innerhalb der WVerwakung.
Standards filr Hoch- und Tiefbauvorhaben 10 10 10
'
MaBnahme 5 Urnstelll.llnlg auf moderne energieeffiziente Technik in #ffentlichen Gebduden. Erstellung einer Ist-Analyse und gines
Meodernisierungsplans.
Optimierung der Beleuchtung in kommuunalen i5 0 i0
Einrichtunagen
ve
MaBnahme 6 Nachhaltige Beschaffung langfristig im altdglichen Werwalungsablauf integrieren. Interne Abstimmungsgespriche mit
der Verwaltungsfihrung, Beschluss vorbereiten und einholen, Projektgruppe bilden, Dienstanweisung erarbeiten,
Nachhaltige Beschaffung Implementierung des Umfweltmanagements, regelméiige Berichterstattung, Zertifizierung 10 10 10
Ve

Nachhaltige und umweftfreundliche Umstellung der gesamten Straibeleuchtung. Erstellen einer Ist- Analyse und eines

Modernisierungsplans. Koordinierung der Umsetzung. Conrtrolling.
Umweltfreundliche und nachhaltige 15 10 10
Strafenbeleuchtung

V1o

MaBnahme 7

Eruierung von Fordermitteln. Konkrete “Worab-Analysen des Liegenschaftsbestandes und deren Erzeugungspotenzials
uber das Solarkataster des Landes Brandenburgs. Auswertung der vorhandenen Gebdudedaten. Begehung der
Solarenergie auf den eigenen Liegenschaften potentiellen Liegenschaften. Fordermittelantrige stellen. Auschreibungen durchfihren. Offentlichkeitsarbet. 13 15 20

MaBnahme 8

Vi1
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Voraussetzung fur die Umsetzung

 Klimaschutz als Querschnittsaufgabe implementieren
e Controlling
 Klimaschutzmanagement erforderlich

Vergleich mittelgroBe Stadte und Gemeinden mit und ohne KSM

Gefirderte Vorhaben @ @ @ 6 Fakior 1.2 @ @
wn . QBHOO T 00500

e =l 0000
Fordervolumen e e e e e
je vorhaben axiors,
7 Faktor 2,7 ‘
je Kommune

M ohneksm M mit KSm

E

Fiérdervolumen
je Kommune

Quelle: Gko-Institut/ Umweltbundesamt

- Beschluss des Klimaschutzkonzeptes
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Pradikatisierung als Thermalsoleheilbad?

Generelle klimawandel- Verschiebung des Zunahme der Hitzetage —
induzierte geografischen Auftretens Hitzestress fir vulnerable
Verschlechterung der von Pollen Gruppen
Luftqualitat

Richtlinien fir das Pradikat nicht mehr erfillt

‘ Pradikatverlust
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Co-Benefits im kommunalen Klimaschutz

Erneuerbare Energien

Unabhangigkeit

Energieeffizienz und -suffizienz Kostensenkend und amortisiert

Gut sanierte Gebaude mit
Liftungsanlagen

Verbesserte Raumlufthygiene,
gesundheitsforderlich

Raum fir Grinflachen und aktive
Mobilitatsformen

Verteilung von Flachen — weniger stark
auf MIV

Mindert Larm- und
Luftschadstoffbelastungen

Abkehr vom Motorisierten Individual
Verkehr

43333
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